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Ανώτερο Ξενοδοχειακό Ινστιτούτο Κύπρου 

Περίγραμμα Μαθήματος  2019/20 

Τίτλος Μαθήματος: Επιχειρηματικότητα και Χρηματοοικονομική Διοίκηση  

Κωδικός Μαθήματος: CAMM 371G 

Πρόγραμμα Σπουδών/ Έτος Σπουδών :Μαγειρικές Τέχνες / 3ο  Έτος 

Τμήμα : ΜΤ ΙΙΙ  Εξάμηνο :Εαρινό 

Αριθμός ωρών διδασκαλίας : 2 περιόδους  την εβδομάδα ECTS : 3 

 

Καθηγητής / Εκπαιδευτής:  Παύλος Ιωσηφίδης 

Ώρες Γραφείου: Δευτέρα: 12:30 – 13:00 

Αριθμός Γραφείου:  Τηλ. Γραφείου:  

Ηλεκτρονική Διεύθυνση: pavlos.josephides@gmail.com 

 

Προαπαιτούμενα: 

 

Φιλοσοφία μαθήματος 

Το μάθημα παρέχει στους φοιτητές μια γενική και σφαιρική κατανόηση για το αντικείμενο της 
επιχειρηματικότητας και αναλύει τα βασικά χαρακτηριστικά ενός επιτυχημένου επιχειρηματία στην τουριστική / 
ξενοδοχειακή βιομηχανία. 

 

Στόχοι 

Οι φοιτητές θα κατανοήσουν τον τρόπο  προετοιμασίας ενός επιχειρηματικού σχεδίου και πώς διεξάγεται μια 
μελέτη βιωσιμότητας. Θα έρθουν σε επαφή με μερικά από τα πιο πολύτιμα οικονομικά εργαλεία διαχείρισης, 
όπως την εκτίμηση του μέσου σταθμικού κόστους κεφαλαίου μιας επιχείρησης και πώς αυτή επηρεάζεται από 
τον δανεισμό. Οι φοιτητές θα εξοικειωθούν με τα χαρακτηριστικά μερικών από τις πιο χρήσιμες 
χρηματοοικονομικές επενδυτικές τεχνικές αξιολόγησης επενδύσεων και θα μάθουν τα πλεονεκτήματα και τα 
μειονεκτήματα των διαφόρων  διαθέσιμων πηγών  χρηματοδότησης. 

 

Eπιδιωκόμενα Μαθησιακά Αποτελέσματα 

 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση αυτού του μαθήματος, οι φοιτητές θα: 

• Μάθουν μεθόδους δημιουργίας καλών ιδεών και - το πιο σημαντικό - πώς να τις αξιολογούν στα πλαίσια της 
δημιουργίας μιας επιτυχημένης νέας επιχείρησης 

• Κατανοήσουν γιατί μια καλή ομάδα είναι σημαντική για τις νεοσύστατες επιχειρήσεις και ποια τα συστατικά 
μιας «καλής ομάδας» 

• Μάθουν την έννοια  της κατάτμησης της αγοράς, τον τρόπο επιλογής των «σωστών» αγορών / τμημάτων της 
αγοράς-στόχου, να δημιουργούν τις ‘περσόνες’/ προφίλ του πελάτη, τις βασικές αρχές για τη διεξαγωγή 
δευτερογενούς και πρωτογενούς έρευνας μάρκετινγκ 

• Μάθουν πώς να σχεδιάζουν το προϊόν / υπηρεσία, με βάση εντοπισμένες / προσδιορισμένες ανάγκες των 
πελατών και με τρόπο που να διασφαλίζεται ότι αυτό που προσφέρουν είναι μοναδικό / περιλαμβάνει 
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ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα 

• Κατανοούν τον τρόπο επιλογής ενός κατάλληλου επιχειρηματικού μοντέλου, ικανού να μεγιστοποιήσει την 
αξία / έσοδα / κέρδος για τη νέα εταιρεία 

• Μάθουν πώς να αναπτύσσουν μια κατάλληλη στρατηγική εισόδου στην αγορά, στρατηγικές 
μάρκετινγκ,στρατηγικές πωλήσεων / προώθησης, να ετοιμάζουν σχετικά χρονοδιάγραμμα και σχέδια δράσης 

• Μάθουν πώς να ετοιμάζουν δράσεις για την εκτέλεση των επιλεγμένων στρατηγικών, να κατανοήσουν τη 
σημασία του κόστους απόκτησης πελατών (COCA), την αξία του πελάτη καθ 'όλη τη “διάρκεια ζωής”, να 
ετοιμάζουν προϋπολογισμούς που σχετίζονται με την εφαρμογή των επιλεγμένων δράσεων 

• Μάθουν την σημασία και τα εργαλεία για αξιολόγηση πτυχών σκοπιμότητας / βιωσιμότητας πέραν της 
οικονομικής, όπως τεχνολογικές, νομικές παράμετροι κ.λπ. 

• Μάθουν τα βασικά εργαλεία για τη δημιουργία οικονομικών προβλέψεων για μια νέα επιχείρηση, καθώς και τι 
αναμένουν να δουν στο συγκεκριμένο θέμα οι τράπεζες / τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα ή / και οι επενδυτές 

• Μάθουν για τις διάφορες πηγές χρηματοδότησης μιας νέας επιχείρησης, συμπεριλαμβανομένων των 
ευκαιριών επιδότησης / χορηγίες από ανταγωνιστικά προγράμματα της ΕΕ και από συγχρηματοδοτούμενασχέδια 
χορηγιών 

• Μάθουν τα βασικά ζητήματα σχετικά με τον προγραμματισμό για την ανάπτυξη μιας νέας επιχείρησης, τη 
σημασία της παρακολούθησης της τρέχουσας απόδοσης / επίδοσης, χρησιμοποιώντας εργαλεία / ελέγχους 
χρηματοοικονομικής διαχείρισης καθώς και άλλους σχετικούς δείκτες 

• Μάθουν πώς να ετοιμάζουν και να παρουσιάζουν ένα επιχειρηματικό πλάνο / σχέδιο, για μια νέα επιχείρηση 

 

Μεθοδολογία Διδασκαλίας 

Διαλέξεις, Συζητήσεις, ατομικέςεργασίες, ομαδικέςεργασίες, βιωματικάεργαστήρια / πρακτικήεξάσκηση 
 

Αξιολόγηση 

Ατομικές Εργασίες         10% 
Ομαδικές Εργασίες        50% 
Τελική Εξέταση               40% 

 

ΑπαιτήσειςΜαθήματος 

Ανατρέξτε στο εγχειρίδιο των φοιτητών για τις απαιτήσεις του μαθήματος 

 

Δομή και Περιεχόμενο Μαθήματος 

Εβδομ. Ημερομηνίες Ύλη / Θέματα που θα καλυφθούν 
Σχετικόκεφάλαιο / 

Υλικό 

1. 27/01– 31/01 1A. Εισαγωγή και Στόχοι Μαθήματος 

 

1B. Δημιουργία Ιδεών 

1A. Prologue* 
1B. Prologue* 
*(Aulet, Bill. Disciplined 
Entrepreneurship. Wiley, 
2013) 

2. 03/02-07/02 1A. Αξιολόγηση Ιδεών / Είναι καλή η ιδέα; 

 

1B. Παρουσίαση Ιδέας / Βελτίωση Ιδέας και η σύσταση 

της ομάδας Η ομιλία ‘ασανσέρ’ 

1A. Lecture Notes 
1B. Step 0: Getting 
Started* 
*(Aulet, Bill. Disciplined 
Entrepreneurship. Wiley, 
2013) 

3. 10/02-14/02 1A. Ο πελάτης-στόχος 

 

1B. Κατάτμηση της αγοράς και πρωτογενής έρευνα για 

1A. Lecture Notes 
1B. Step (chap.) 1* 
*(Aulet, Bill. Disciplined 
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Εβδομ. Ημερομηνίες Ύλη / Θέματα που θα καλυφθούν 
Σχετικόκεφάλαιο / 

Υλικό 

πελάτη Entrepreneurship. Wiley, 
2013) 

4. 17/02-21/02 1A. Καθορίζοντας τι μπορείς να κάνεις για τον πελάτη 

 

1B. Καθορίζοντας και βελτιώνοντας αυτό που σε κάνει 

μοναδικό . Το να είσαι μοναδικός – Περιπτωσιακή 

μελέτη 

 

1A. Steps (chap.) 2-5* 
1B. Step (chap.) 6-9* 
*(Aulet, Bill. Disciplined 
Entrepreneurship. Wiley, 
2013) 

5.  24/02-28/02 1A. Ο ανταγωνισμός . Κόστος απόκτησης του πελάτη 

 

1B. Πως κερδίζεις χρήματα / Πώς κερδίζεις αξία από το 

προϊόν / υπηρεσία; 

1A. Steps (chap.) 10-11* 
1B. Lecture Notes 
*(Aulet, Bill. Disciplined 
Entrepreneurship. Wiley, 
2013) 

6.  03/03-06/03 1A. Το επιχειρηματικό μοντέλο 

 

1B. Πρακτικό Εργαστήριο ετοιμασία επιχειρηματικού 

πλάνου 

1A. Lecture Notes 
1B. Steps (chap.) 
12,13,18* 
*(Aulet, Bill. Disciplined 
Entrepreneurship. Wiley, 
2013) 

7.  09/03-13/03 1A. Θέματα Πωλήσεων και Διανομής 

 

1B. Πρακτικό Εργαστήριο ετοιμασία επιχειρηματικού 

πλάνου 

1A. Steps (chap.) 
12,13,18* 
1B. Steps (chap.) 
15,17,19* 
*(Aulet, Bill. Disciplined 
Entrepreneurship. Wiley, 
2013) 

8. 16/03-20/03 1A. Σχεδιασμός και διαμόρφωση / κατασκευή του 

προϊόντος / υπηρεσίας Είσοδος στην αγορά – 

Περιπτωσιακή μελέτη 

 

1B. Πρακτικό Εργαστήριο ετοιμασία επιχειρηματικού 

πλάνου 

 

1A. Lecture Notes 
1B. Lecture Notes 

 

9. 23/03-27/03 1A. Χρηματοοικονομικός Σχεδιασμός / 

 

 1B. Οικονομικές Προβλέψεις 

 

 

 

1A. Steps (chap.) 7,20-
23* 
1B. Lecture Notes 

 

10. 30/03-03/04 1A. Πηγές Χρηματοδότησης και Ευκαιρίες Χορηγιών 

Νομικά, Οργανωτικά και άλλα θέματα 

 

1B. . Πρακτικό Εργαστήριο ετοιμασία επιχειρηματικού 

πλάνου 

 

1A. Lecture Notes 
1B. Lecture Notes 

 

11.  06/04-10/04 1A. Αναπτύσσοντας την επιχείρηση / Προβλήματα 

‘στον ορίζοντα’ 

 

1B. Παρακολούθηση / Έλεγχοι και Χρηματοοικονομική 

Διοίκηση 

 

1A. Steps (chap.) 14,24* 
1B. Financial 
Management for 
Hospitality Decision 
Makers,  
C. Guilding, Ch. 5 

 

12.  13/04-14/04 & 

22/04-24/04 

1A. Σχετικά με την ετοιμασία επιχειρηματικών πλάνων 

 

1B. Πρακτικό Εργαστήριο ετοιμασία επιχειρηματικού 

πλάνου 

 

1A. Lecture Notes 
1B. Lecture Notes 
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Εβδομ. Ημερομηνίες Ύλη / Θέματα που θα καλυφθούν 
Σχετικόκεφάλαιο / 

Υλικό 

 15/04-21/04 ΔΙΑΚΟΠΕΣ ΠΑΣΧΑ  N/A 

13. 27/04-30/04 Ομαδικές παρουσιάσεις από φοιτητές και συζήτηση  

14. 04/05-08/05 Σύνοψη μαθήματος – Ο δρόμος μπροστά μας / 

Συζήτηση 

N/A 

 

ΑπαιτούμενηΒιβλιογραφία 

Σημειώσεις  

 

ΠρόσθετηΒιβλιογραφία 

Aulet, Bill. Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps to a Successful Startup. Wiley, 2013.  
ISBN: 9781118692288 

Guilding, C., 2002. Financial Management for Hospitality Decision Makers 

 
 

 

 

 

 

 

  


